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„Siłą Federacji Bezpieczna Żywność nie jest lista
tematów, lecz zdolność do łączenia ludzi i organizacji
w masę krytyczną, która potrafi wymusić zmianę
systemową”

klimatyczny, degradację środowiska, prawa zwierząt,
pogłębianie się nierówności społecznych, odporność
na kryzysy oraz narastające ubóstwo zdrowotne.
Współczesny model produkcji i dystrybucji żywności
wymyka się indywidualnej kontroli konsumenckiej      
i coraz wyraźniej ujawnia swoje koszty społeczne,
zdrowotne i środowiskowe, które są przerzucane na
obywatelki i obywateli oraz przyszłe pokolenia.
Żywność nie może być wyłącznie domeną rynku          
i marketingu. Musi zyskać status dobra wspólnego:
podlegać mądrej regulacji i pozostawać w sferze
odpowiedzialności publicznej – w imię praw
człowieka, ochrony środowiska i praw zwierząt.
Podobnie jak prawo do wody, bezpieczna żywność
musi być chroniona jako prawo człowieka, a nie
wykorzystywana jako obiekt spekulacji, optymalizacji
zysku i reklamy.
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Strategia jest skierowana do organizacji
członkowskich i partnerskich Federacji, ale także do
decydentów publicznych, mediów oraz instytucji,
wobec których Federacja podejmuje działania
rzecznicze i strażnicze. Stanowi ona zarówno
wewnętrzną ramę współdziałania, jak i zewnętrzną
deklarację kierunku oraz granic kompromisu.

Bezpieczna żywność jest jednym z kluczowych
tematów społeczno-politycznych XXI wieku,
ponieważ łączy w jednym systemowym problemie
zdrowie publiczne, choroby cywilizacyjne, kryzys



Kim
jesteśmy

Platformą sieciującą organizacje, grupy i inicjatywy
działające na rzecz bezpieczeństwa żywności               
i bezpieczeństwa żywnościowego.

Mechanizmem budowania masy krytycznej wokół
tematów trudnych, niewygodnych i systemowo
wypieranych z debaty publicznej.

Narzędziem mobilizacji społecznej i obywatelskiej
zdolnym do wpływania oraz wywierania presji na
władze publiczne, instytucje i decydentów.

Federacja działa jako infrastruktura społeczna,
ambasadorka i promotorka transparentności działań
w sektorze żywnościowym oraz odpowiedzialności
społecznej i ekologicznej, a nie pojedynczy podmiot
wykonawczy.

Kim nie jesteśmy:
Nie jesteśmy jedną organizacją „od wszystkiego”.
Nie zastępujemy organizacji członkowskich ani nie
naruszamy ich autonomii.
Nie konkurujemy o widoczność kosztem
partnerów.
Nie ograniczamy się do logiki projektowej.
Nie pozostajemy neutralni wobec zagrożeń dla
zdrowia ludzi, środowiska i praw podstawowych.
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Bezpieczna żywność to taka, która:
nie szkodzi zdrowiu ludzi, nie napędza chorób
cywilizacyjnych (w tym chorób dietozależnych,
nowotworów, chorób metabolicznych,
endokrynologicznych); 
nie pogłębia kryzysu klimatycznego, nie degraduje
środowiska naturalnego (w tym gleby, powietrza,
wody);
jest wolna od przemocy wobec zwierząt; 
nie przyczynia się do łamania praw pracowniczych
na żadnym etapie produkcji;
nie łamie praw człowieka, w szczególności praw
ludności rdzennej; 
nie pogłębia ubóstwa zdrowotnego, nierówności
społecznych i terytorialnych.

Bezpieczna żywność nie odnosi się wyłącznie do
zagadnień rynkowych, lecz obejmuje kwestie
dotyczące sfery publicznej i praw człowieka.

Wychodzimy poza logikę rynku. Żywność nie jest
zwykłym towarem, nie może być wyłącznie
przedmiotem spekulacji, marketingu i optymalizacji
zysku, nie może być redukowana do parametrów
sprzedażowych i narracji rynku reklamowego.
Bezpieczna żywność nie powinna podlegać logice

Rozdział 1.
Bezpieczna
żywność -
definicja

systemowa
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Bezpieczna
żywność jako
prawo człowieka
Federacja uznaje
bezpieczną
żywność za prawo
człowieka, element
prawa do zdrowia,
warunek godnego
życia, fundament
bezpieczeństwa
społecznego           
i przyszłościowego.
.

Misja
Budowanie sieci,
kompetencji i masy
krytycznej, aby
skutecznie
mobilizować
i edukować
społeczeństwo oraz
wywierać presję na
władze publiczne
i decydentów
w sprawach
bezpieczeństwa
żywności.

Wizja
Bezpieczna żywność jako realne,
podstawowe prawo człowieka,
podlegające systemowej
ochronie państwa, instytucji
oraz organizacji
międzynarodowych, znajdujące
się pod kontrolą społeczeństwa
obywatelskiego wyposażonego
w adekwatne mechanizmy oraz
narzędzia do wspólnych               
i skoordynowanych działań.

Dlaczego Federacja
Bezpieczna Żywność?
Federacja Bezpieczna
Żywność istnieje, ponieważ
tylko wspólne działania,
sieciowanie i mobilizacja
społeczna pozwalają
chronić prawo do
bezpiecznej i sprawiedliwej
żywności –- rozumianej
jako żywność nieszkodząca
ludziom, zwierzętom,
klimatowi i środowisku –
przed systemowymi
naciskami rynku,
spekulacjami i polityczną
bezczynnością.
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spekulacyjnej i zależeć wyłącznie od mechanizmów
popytu i podaży. Wymaga ochrony podobnej do
prawa do wody, powietrza i zdrowia oraz
wzmocnienia pozycji konsumenta.



Rozdział 2.
Dwa filary

strategiczne
Federacji

Filar I: 
Sieciowanie i budowa masy
krytycznej

Cel nadrzędny: Połączenie rozproszonych aktorów
społecznych w jeden rozpoznawalny, głośny i trudny
do zignorowania głos.

Sieciowanie organizacji:
łączenie organizacji pozarządowych, inicjatyw
społecznych i eksperckich;
tworzenie wspólnej agendy;
wzmacnianie współpracy międzysektorowej;
budowanie zdolności do skoordynowanego
reagowania oraz długofalowych działań na rzecz
realizacji celów;
szybkie reagowanie „jednym głosem”.
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Podnoszenie kompetencji:
rozwój kompetencji prawnych i rzeczniczych;
wsparcie w zakresie wystąpień do władz, petycji,
konsultacji;
wzmacnianie kompetencji organizacyjnych,
komunikacyjnych i mobilizacyjnych;
tworzenie programów szkoleniowych                        
i wyposażających w wiedzę; 
szczególne wsparcie dla mniejszych i lokalnych
podmiotów.

Federacja jako infrastruktura
Federacja zapewnia:

wiarygodność;
widoczność i siłę skali;
parasol współdziałania i bezpieczeństwa
organizacyjnego;
przestrzeń do współdecydowania.

Filar II:
Mobilizacja i wywieranie
wpływu

Cel nadrzędny: Wykorzystywanie wiedzy i sieci           
w celu podejmowania realnych działań

Obecność w procesach decyzyjnych i mocny głos
w debacie publicznej:

wprowadzanie tematów bezpieczeństwa żywności
do głównego nurtu debaty;
szybkie i skuteczne reagowanie na kryzysy,
projekty legislacyjne i „okna polityczne”;
nadawanie ram narracyjnych opartych na
prawach człowieka, zwierząt, ochronie środowiska
i zdrowiu publicznym.
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Mobilizacja obywatelska:
zbieranie podpisów pod petycjami;
inicjowanie listów otwartych i wspólnych
stanowisk;
organizowanie skoordynowanych wystąpień do
władz lokalnych, krajowych, europejskich,
międzynarodowych;
aktywne uczestnictwo w konsultacjach                     
i wysłuchaniach publicznych;
organizacja wydarzeń rzeczniczych                             
i podnoszących społeczną świadomość (kampanie
społeczne, zgromadzenia, konferencje prasowe      
i in.).

Wystąpienia systemowe
zaangażowanie w procesy legislacyjne;
projekty zmian prawa;
długofalowa polityka wpływu na działania
instytucji i osób decydenckich;
działania mobilizacyjne w przypadku braku działań
i bezczynności władz i instytucji.
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Rodział 2
Dwa filary

strategiczne
Federacji

Identyfikacja problemu systemowego

Rozdział 3.
Model

działania
Federacji

9STRATEGIA ROZWOJU FEDERACJI  BEZPIECZNA ŻYWNOŚĆ 2026-2030

Federacja działa jako akceleratorka                    
i katalizatorka, a nie wykonawczyni działań
lokalnych.

Uruchomienie sieci organizacji i osób
eksperckich

Wypracowanie wspólnego stanowiska

Mobilizacja społeczna i obywatelska

Presja medialna i instytucjonalna

Monitoring reakcji i działania strażnicze oraz
rzecznicze



Budowa i rozwój sieci (capacity building)
łączenie organizacji i inicjatyw działających na
rzecz bezpieczeństwa żywności;
wzmacnianie współpracy między różnymi
środowiskami (zajmującymi się takimi
zagadnieniami, jak m.in..: zdrowie, klimat,
środowisko, prawa człowieka, prawa zwierząt,
prawa konsumenckie);
tworzenie wspólnej podstawowej agendy
zapewniającej kryteria zgodności, bez wymuszania
pełnej jednolitości stanowisk;
zapewnianie infrastruktury współdziałania                 
i wymiany wiedzy.

Masa krytyczna
łączenie rozproszonych głosów w jeden
rozpoznawalny przekaz publiczny;
synchronizacja działań komunikacyjnych                    
i rzeczniczych;
wzmacnianie widoczności tematów systemowo
marginalizowanych;
nadawanie debacie o żywności rangi sprawy
publicznej i politycznej.

Celem strategicznym Federacji Bezpieczna Żywność
jest nie samodzielne rozwiązywanie z góry
zdefiniowanych problemów systemu żywnościowego,
lecz budowanie trwałej zdolności społecznej do ich
wspólnego identyfikowania, nazywania i skutecznego
niwelowania.

Federacja koncentruje się na:
tworzeniu silnej, spójnej i odpornej sieci
organizacji;
budowaniu masy krytycznej wokół kwestii
bezpieczeństwa żywności;
uruchamianiu mobilizacji społecznej                          
i obywatelskiej;
wzmacnianiu oddziaływania na władze publiczne     
i osoby decydenckie.

Federacja nie zastępuje organizacji członkowskich       
w ich działaniach tematycznych ani eksperckich, ale
tworzy warunki, w których ich głos staje się słyszalny,
skoordynowany i politycznie oraz społecznie
skuteczny.

Cel strategiczny
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Cele taktyczne Federacji



Federacja podejmuje działania w sprawach, które
spełniają co najmniej dwa z poniższych kryteriów
związanych z tematyką żywności:

mają charakter systemowy, a nie jednostkowy lub
incydentalny;
dotyczą bezpieczeństwa zdrowia publicznego,
środowiska, klimatu, praw zwierząt lub
nierówności społecznych;
ujawniają niewydolność, zaniechanie lub
sprzeczność działań instytucji publicznych;
umożliwiają wypracowanie wspólnego stanowiska
w ramach sieci;
pojawiają się w kontekście istotnych „okien
politycznych” (procesy legislacyjne, kryzysy,
zmiany regulacyjne);
mogą zapobiegać długofalowym kosztom
społecznym, zdrowotnym lub środowiskowym;
stwarzają potencjał realnej mobilizacji społecznej    
i obywatelskiej.

Federacja zachowuje prawo do reagowania na
sytuacje kryzysowe wymagające szybkiej interwencji,
nawet jeśli wykraczają one poza wcześniej
zidentyfikowane obszary działań.
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Mobilizacja społeczna i obywatelska
inicjowanie petycji, listów otwartych i wspólnych
wystąpień;
koordynowanie udziału organizacji                           
w konsultacjach publicznych;
uruchamianie szybkiej mobilizacji w momentach
kryzysowych i inicjatyw legislacyjnych;
wzmacnianie działań w przypadku braku reakcji
władz.

Presja instytucjonalna i polityczna
formułowanie wspólnych postulatów
systemowych;
wspieranie projektów zmian prawa inicjowanych
przez sieć;
długofalowe monitorowanie reakcji instytucji
publicznych;
utrzymywanie presji jako procesu, a nie
jednorazowego wydarzenia.

Federacja Bezpieczna Żywność nie aspiruje do
podjęcia wszystkich problemów systemu
żywnościowego. Selekcja tematów i interwencji opiera
się na jasno określonych kryteriach, które chronią
Federację przed rozproszeniem, instrumentalizacją
oraz doraźną presją zewnętrzną.



Rodział 2
Dwa filary

strategiczne
Federacji

Model zarządzania Federacją opiera się na
rozproszeniu władzy, kontroli wzajemnej oraz
współdecydowaniu sieci, przy zachowaniu
sprawczości operacyjnej Zarządu.

Interesariuszki i interesariusze wewnętrzni

Zarząd
odpowiedzialny za bieżące zarządzanie Federacją;
realizuje strategię;
reprezentuje Federację na zewnątrz.

Rada Federacji (funkcja kontrolna)
prawuje nadzór nad zgodnością działań z misją        
i wartościami Federacji;
monitoruje transparentność i niezależność
Federacji.

Rada Partnerów 
współdecyduje o kluczowych kierunkach działań
Federacji;
inicjuje stanowiska i postulaty Federacji;
stanowi rdzeń federacyjnego modelu decyzyjnego;
tworzy przestrzeń wymiany poglądów;
tworzy platformę do konsultowania strategii             
i stanowisk;
dąży do wzmacniania spójności sieci.

Rozdział 4.
Zarządzanie

Federacją
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Rada Naukowa
zapewnia zaplecze eksperckie i merytoryczne;
wspiera wiarygodność argumentacji;
opiniuje kluczowe dokumenty.

Rada Porozumienia
rozstrzyga spory wewnętrzne;
dba o spójność wartości i zasad współpracy;
pełni funkcję mediacyjną.

Interesariuszki i interesariusze zewnętrzni
organizacje społeczne i obywatelskie;
środowiska naukowe i eksperckie;
media;
instytucje publiczne i samorządowe;
instytucje europejskie i międzynarodowe;
obywatelki i obywatele jako podmiot mobilizacji.
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Szacunek i godność – każda osoba i organizacja
współtworząca Federację jest traktowana                    
z jednakowym szacunkiem, niezależnie od skali
działania, pozycji, zasobów czy doświadczenia.

Inkluzywność i równość – Federacja przeciwdziała
wszelkim formom wykluczenia i dyskryminacji – dąży
do realnej równości w dostępie do
współdecydowania, informacji i zasobów.

Reprezentacja i pluralizm – struktury Federacji
odzwierciedlają różnorodność środowisk działających
na rzecz bezpieczeństwa żywności, w tym przez
parytety płci oraz równowagę między organizacjami
lokalnymi, ogólnopolskimi, eksperckimi i rzeczniczymi.

Współodpowiedzialność – decyzje i działania są
podejmowane ze świadomością wspólnej
odpowiedzialności za cele Federacji, jej wiarygodność
oraz relacje wewnętrzne.

Solidarność i wzajemne wsparcie – Federacja
wzmacnia podmioty słabsze strukturalnie, reaguje na
presję, ataki i próby marginalizacji – uznaje
solidarność za warunek budowania masy krytycznej.

Rozdział 5.
Kultura

organizacyjna
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Bezpieczna przestrzeń dialogu – Federacja tworzy
warunki do otwartej debaty, konstruktywnej krytyki      
i rozwiązywania sporów bez przemocy –
hierarchicznej dominacji i wykluczających praktyk.

Polityczność bez partyjności – Federacja działa
świadomie w sferze publicznej i politycznej –
zachowuje niezależność od struktur partyjnych             
i krótkoterminowych interesów.

Wiedza jako dobro wspólne – ekspertyza,
kompetencje, doświadczenie – są traktowane jako
narzędzia wzmacniania całej sieci, a nie jako źródło
hierarchii i dominacji.

Trwałość działań i odporność – Federacja planuje
działania w perspektywie długofalowej – dba                
o regenerację, wsparcie i przeciwdziałanie wypaleniu.

Federacja nie podejmuje współpracy ani
patronatów/matronatów, które legitymizują
greenwashing, humane washing, healthwashing,
ograniczają niezależność stanowisk, wymagają
wycofania krytyki systemowej, naruszają prawa
człowieka, zwierząt lub środowiska.

Rozdział 6.
Mierniki

skuteczności

1.Liczba i różnorodność organizacji
w sieci.

2.Zdolność do szybkiej mobilizacji.
3.Liczba wspólnych wystąpień, stanowisk.
4.Realny wpływ na debatę publiczną

i procesy decyzyjne.
5.Trwałość współpracy i utrzymanie

zaufania wewnątrz sieci.
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Federacja Bezpieczna Żywność łączy tych, którzy
wiedzą, z tymi, którzy chcą działać, i wywiera
realną presję na władzę. Strategia Federacji
Bezpieczna Żywność na lata 2026–2030 ma charakter
długofalowy, otwarty i dynamiczny. Nie stanowi
harmonogramu projektowego ani listy zamkniętych
działań, lecz jest ramą umożliwiającą budowanie
trwałej zdolności społecznej do identyfikowania
problemów systemowych oraz wywierania skutecznej
presji na władze publiczne i decydentów.
Federacja przyjmuje orientacyjny rytm realizacji
strategii, który pozwala na stopniowe wzmacnianie
infrastruktury współdziałania, mobilizacji społecznej
oraz wpływu systemowego.

Faza I – Konsolidacja i wzmacnianie infrastruktury
(2026)
Pierwszy okres realizacji Strategii koncentruje się na
umacnianiu Federacji jako infrastruktury społecznej.
Obejmuje integrację i sieciowanie organizacji                 
i inicjatyw, porządkowanie zasad współpracy,
mapowanie zasobów, wzmacnianie ciał federacyjnych
oraz rozwój podstawowych kompetencji rzeczniczych,
prawnych, organizacyjnych i komunikacyjnych
wewnątrz sieci. Priorytetem jest budowa zaufania,
wspólnoty wartości oraz zdolności do szybkiego
reagowania „jednym głosem”.

Rozdział 7.
Podsumowanie
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Federacja będzie dążyć do uzyskania niezależności
finansowej przez dywersyfikację działań w zakresie
pozyskiwania środków zewnętrznych. 

Faza II – Intensyfikacja mobilizacji i presji
systemowej (2027–2028)
Drugi etap to pełne uruchomienie potencjału sieci.
Federacja skoncentruje się na inicjowaniu debat
publicznych, koordynowaniu mobilizacji
obywatelskich, reagowaniu na procesy legislacyjne
oraz budowaniu długofalowego oddziaływania na
instytucje i władze. W tym okresie Federacja ma
funkcjonować jako rozpoznawalny aktor debaty
publicznej w obszarze bezpieczeństwa żywności.
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Faza III – Utrwalanie wpływu i odporności
Federacji (2029–2030)
Ostatni okres realizacji strategii poświęcony jest
utrwalaniu wypracowanych mechanizmów
współpracy, wzmacnianiu odporności organizacyjnej
oraz ocenie długofalowych efektów działań Federacji.
Federacja powinna przygotować się do kolejnego
cyklu strategicznego, z dbałością o transfer
kompetencji, stabilność sieci i konsekwentne
wywieranie presji systemowej.



Strategia Federacji Bezpieczna Żywność na lata 2026–
2030 powstała w ramach zadania „Rozwój
instytucjonalny koalicji Future Food 4 Climate”,
finansowanego ze środków Narodowego Instytutu
Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa
Obywatelskiego w ramach Rządowego Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata
2021–2030.

Aneks
Historia prac
nad strategią
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Etap I – Prace analityczne i eksperckie (2024)
Prace nad strategią rozpoczęły się w 2024 roku             
i obejmowały:

konsultacje z osobami eksperckimi z obszaru
zrównoważonego systemu żywnościowego,
zdrowia publicznego, klimatu i środowiska;
wypracowanie pięciu stanowisk eksperckich
dotyczących modelu i roli Federacji Bezpieczna
Żywność;
organizację trzech paneli eksperckich;
przygotowanie analizy obowiązującej                        
i projektowanej legislacji oraz polityk publicznych
w obszarze żywności i rolnictwa;
opracowanie analizy dotychczasowych działań
Inicjatora – Green REV Institute – oraz
funkcjonowania Koalicji Future Food 4 Climate.

Materiały te stanowiły punkt wyjścia do dalszych
prac strategicznych.
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Etap II – Transformacja koalicji w Federację (2025)
W 2025 roku nastąpiło formalne i organizacyjne
przekształcenie koalicji Future Food 4 Climate             
w Federację Bezpieczna Żywność. Federacja została
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sądowym 13
maja 2025 roku.

W tym okresie przeprowadzono:
warsztaty strategiczne dotyczące wizji i celów
Federacji;
warsztaty poświęcone transformacji koalicji            
w Federację;
trzy warsztaty dotyczące nowych zasad działania
Federacji, w tym modelu decyzyjnego, struktur
oraz relacji wewnętrznych.

Etap III – Finalizacja Strategii i przygotowanie do
wdrożenia (2026)
Rezultatem procesu jest niniejsza Strategia Federacji
Bezpieczna Żywność na lata 2026–2030, stanowiąca
ramę długofalowego działania Federacji jako
infrastruktury społecznej zdolnej do mobilizacji,
podejmowania działań systemowych i ochrony prawa
do bezpiecznej żywności.
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