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.Sita Federacji Bezpieczna Zywnos¢ nie jest lista
tematéw, lecz zdolnos¢ do taczenia ludzi i organizacji

W mase krytyczna, ktélfa potrafi wymusi¢ zmiane
systemowa” |

Strategia Rozwoju Federacji Bezpieczna Zywnosé
2026-2030
Zywno$¢ poza logikg zysku

Strategia  jest  skierowana do  organizacji
cztonkowskich i partnerskich Federacji, ale takze do
decydentédw publicznych, mediéw oraz instytucji,
wobec ktorych Federacja podejmuje dziatania
rzecznicze i straznicze. Stanowi ona zaréwno
wewnetrzng rame wspotdziatania, jak i zewnetrzng
deklaracje kierunku oraz granic kompromisu.

Bezpieczna 2zywnos¢ jest jednym z kluczowych
tematéw  spoteczno-politycznych  XXI  wieku,
poniewaz tgczy w jednym systemowym problemie
zdrowie publiczne, choroby cywilizacyjne, kryzys

klimatyczny, degradacje Srodowiska, prawa zwierzat,
pogtebianie sie nieréwnosci spotecznych, odpornos¢
na kryzysy oraz narastajgce ubdstwo zdrowotne.
Wspotczesny model produkgji i dystrybucji zywnoSci
wymyka sie indywidualnej kontroli konsumenckiej
i coraz wyrazniej ujawnia swoje koszty spoteczne,
zdrowotne i Srodowiskowe, ktére sg przerzucane na
obywatelki i obywateli oraz przyszte pokolenia.
Zywno$¢ nie moze by¢ wylgcznie domeng rynku
i marketingu. Musi zyskac status dobra wspdlnego:
podlega¢ madrej regulacji i pozostawa¢ w sferze
odpowiedzialnosci publicznej - w imie praw
cztowieka, ochrony S$rodowiska i praw zwierzat.
Podobnie jak prawo do wody, bezpieczna zywnos¢
musi by¢ chroniona jako prawo cztowieka, a nie
wykorzystywana jako obiekt spekulacji, optymalizacji
zysku i reklamy.
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Platformg sieciujgcg organizacje, grupy i inicjatywy
dziatajgce na rzecz bezpieczenstwa zywnosci
i bezpieczehstwa zywnosciowego.

Mechanizmem budowania masy krytycznej wokét
tematéw trudnych, niewygodnych i systemowo
wypieranych z debaty publiczne;j.

Narzedziem mobilizacji spotecznej i obywatelskiej
zdolnym do wptywania oraz wywierania presji na
wiadze publiczne, instytucje i decydentdw.

Federacja dziata jako infrastruktura spoteczna,
ambasadorka i promotorka transparentnosci dziatah
w sektorze zywnosciowym oraz odpowiedzialnosci
spotecznej i ekologicznej, a nie pojedynczy podmiot
wykonawczy.

Kim nie jestesSmy:

e Nie jesteSmy jedng organizacjg ,,0d wszystkiego”.

e Nie zastepujemy organizacji cztonkowskich ani nie
naruszamy ich autonomii.

e Nie konkurujemy o widocznos¢ kosztem
partnerow.

e Nie ograniczamy sie do logiki projektowe;.

e Nie pozostajemy neutralni wobec zagrozen dla
zdrowia ludzi, Srodowiska i praw podstawowych.
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Bezpieczna zywnosc to taka, ktora:

e nie szkodzi zdrowiu ludzi, nie napedza chordéb
cywilizacyjnych (w tym choréb dietozaleznych,
nowotworow, choréb metabolicznych,
endokrynologicznych);

e nie pogtebia kryzysu klimatycznego, nie degraduje
Srodowiska naturalnego (w tym gleby, powietrza,
wody);

¢ jest wolna od przemocy wobec zwierzat;

e nie przyczynia sie do tamania praw pracowniczych
na zadnym etapie produkcji;

e nie tamie praw cztowieka, w szczegdlnosci praw
ludnosci rdzennej;

e nie pogtebia ubodstwa zdrowotnego, nierownosci
spotecznych i terytorialnych.

Bezpieczna zywnos$¢ nie odnosi sie wylacznie do
zagadnien rynkowych, lecz obejmuje kwestie
dotyczace sfery publicznej i praw cztowieka.

Wychodzimy poza logike rynku. Zywnos$¢ nie jest
zwyktym  towarem, nie moze by¢ wytgcznie
przedmiotem spekulacji, marketingu i optymalizacji
zysku, nie moze by¢ redukowana do parametrow
sprzedazowych i narracji rynku reklamowego.
Bezpieczna zywnos¢ nie powinna podlegad logice
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spekulacyjnej i zaleze¢ wytgcznie od mechanizmow
popytu i podazy. Wymaga ochrony podobnej do
prawa do wody, powietrza i zdrowia oraz
wzmocnienia pozycji konsumenta.

Bezpieczna
zywnos¢ jako
prawo cziowieka
Federacja uznaje
bezpieczng
zywnos¢ za prawo
cztowieka, element
prawa do zdrowia,
warunek godnego
zycia, fundament
bezpieczenstwa
spotecznego

i przysztosciowego.

Wizja

Bezpieczna zywnos¢ jako realne,
podstawowe prawo cztowieka,
podlegajgce systemowej
ochronie  panstwa, instytucji
oraz organizacji
miedzynarodowych, znajdujgce
sie pod kontrolg spoteczeristwa
obywatelskiego wyposazonego
w adekwatne mechanizmy oraz
narzedzia do wspaolnych
i skoordynowanych dziatan.

Misja

Budowanie sieci,
kompetencji i masy
krytycznej, aby
skutecznie
mobilizowad

i edukowac
spoteczenstwo oraz
wywierac presje na
wiadze publiczne

i decydentéw

w sprawach
bezpieczenstwa
Zywnosci.

Dlaczego Federacja
Bezpieczna Zywnos$¢?
Federacja Bezpieczna

Zywnos¢ istnieje, poniewaz
tylko wspdlne dziatania,

sieciowanie i mobilizacja
spoteczna pozwalajg
chronic prawo do
bezpiecznej i sprawiedliwej
zywnosci  —-  rozumianej
jako zywnos$¢ nieszkodzgca
ludziom, zwierzetom,
klimatowi i Srodowisku -
przed systemowymi
naciskami rynku,
spekulacjami i polityczng

bezczynnoscia.
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Rozdziat 2.
Dwa filary

strategiczne
Federacji

Filar I
Sieciowanie i budowa masy
krytycznej

Cel nadrzedny: Potgczenie rozproszonych aktorow
spotecznych w jeden rozpoznawalny, gtosny i trudny
do zignorowania gtos.

Sieciowanie organizacji:

e l3czenie organizacji pozarzadowych, inicjatyw
spotecznych i eksperckich;

e tworzenie wspdlnej agendy;

e wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej;

e budowanie zdolnosci do skoordynowanego
reagowania oraz dtugofalowych dziatan na rzecz
realizacji celéw;

e szybkie reagowanie ,jednym gtosem”.
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Podnoszenie kompetencji:
e rozwoj kompetencji prawnych i rzeczniczych;
e wsparcie w zakresie wystgpien do wiadz, petycji,

konsultacji;
wzmacnianie kompetencji

organizacyjnych,

komunikacyjnych i mobilizacyjnych;

tworzenie programow
i wyposazajgcych w wiedze;

szkoleniowych

e szczegblne wsparcie dla mniejszych i lokalnych

podmiotow.

Federacja jako infrastruktura
Federacja zapewnia:

wiarygodnos¢;

widocznosc i site skali;

parasol  wspotdziatania i
organizacyjnego;

przestrzen do wspotdecydowania.

bezpieczenstwa

Filar 11
Mobilizacja i wywieranie
wpiywu

Cel nadrzedny: Wykorzystywanie wiedzy i sieci
w celu podejmowania realnych dziatan

Obecnosé w procesach decyzyjnych i mocny gtos
w debacie publicznej:
e wprowadzanie tematéw bezpieczenstwa zywnosci
do gtéwnego nurtu debaty;
e szybkie i skuteczne reagowanie na kryzysy,
projekty legislacyjne i ,okna polityczne”;
e nadawanie ram narracyjnych opartych na
prawach cztowieka, zwierzat, ochronie sSrodowiska
i zdrowiu publicznym.
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Mobilizacja obywatelska:

zbieranie podpiséw pod petycjami;

inicjowanie  listow otwartych i  wspdlnych
stanowisk;

organizowanie skoordynowanych wystgpien do
wiadz  lokalnych,  krajowych, europejskich,
miedzynarodowych;

aktywne uczestnictwo w konsultacjach
i wystuchaniach publicznych;

organizacja wydarzen rzeczniczych
i podnoszacych spoteczng swiadomos¢ (kampanie
spoteczne, zgromadzenia, konferencje prasowe
iin.).

Wystgpienia systemowe

8

zaangazowanie w procesy legislacyjne;

projekty zmian prawa;

dtugofalowa polityka wptywu na dziatania
instytucji i os6b decydenckich;

dziatania mobilizacyjne w przypadku braku dziatan
i bezczynnosci wtadz i instytucji.
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< ldentyfikacja problemu systemowego

Uruchomienie sieci organizacji i oséb
eksperckich

Wypracowanie wspoélnego stanowiska

Rozdziat 3.
Model
dziatania

Mobilizacja spoteczna i obywatelska

Presja medialna i instytucjonalna

Monitoring reakcji i dziatania straznicze oraz

006000

Federacjo rzecznicze
Federacja dziata jako akceleratorka
i katalizatorka, a nie wykonawczyni dziatan
lokalnych.
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Cel strategiczny

Celem strategicznym Federacji Bezpieczna Zywnos¢
jest nie samodzielne rozwigzywanie z goéry
zdefiniowanych problemoéw systemu zywnosciowego,
lecz budowanie trwatej zdolnosci spotecznej do ich
wspolnego identyfikowania, nazywania i skutecznego
niwelowania.

Federacja koncentruje sie na:

e tworzeniu silnej, spodjnej i odpornej sieci
organizacji;

e budowaniu masy krytycznej wokdt kwestii
bezpieczeristwa zywnosci;

e uruchamianiu mobilizacji spotecznej
i obywatelskiej;

e wzmacnianiu oddziatywania na wtadze publiczne
i osoby decydenckie.

Federacja nie zastepuje organizacji cztonkowskich
w ich dziataniach tematycznych ani eksperckich, ale
tworzy warunki, w ktérych ich gtos staje sie styszalny,
skoordynowany i politycznie oraz spotecznie
skuteczny.

Cele taktyczne Federacji

Budowa i rozwéj sieci (capacity building)

e tgczenie organizacji i inicjatyw dziatajgcych na
rzecz bezpieczenstwa zywnosci;

e wzmacnianie  wspotpracy miedzy  réznymi
Srodowiskami (zajmujgcymi sie takimi
zagadnieniami, jak m.in... zdrowie, klimat,
sSrodowisko, prawa cztowieka, prawa zwierzat,
prawa konsumenckie);

e tworzenie  wspodlnej  podstawowej  agendy
zapewniajgcej kryteria zgodnosci, bez wymuszania
petnej jednolitosci stanowisk;

e zapewnianie infrastruktury wspotdziatania
i wymiany wiedzy.

Masa krytyczna

e i3czenie rozproszonych gloséw w  jeden
rozpoznawalny przekaz publiczny;

¢ synchronizacja dziatan komunikacyjnych
i rzeczniczych;

e wzmacnianie widocznosci tematow systemowo
marginalizowanych;

e nadawanie debacie o zywnosci rangi sprawy
publicznej i polityczne;.
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Mobilizacja spoteczna i obywatelska

* inicjowanie petycji, listow otwartych i wspdlnych
wystgpien;

e koordynowanie udziatu organizacji
w konsultacjach publicznych;

e uruchamianie szybkiej mobilizacji w momentach
kryzysowych i inicjatyw legislacyjnych;

e wzmacnianie dziatan w przypadku braku reakcji
wiadz.

Presja instytucjonalna i polityczna

e formutowanie wspolnych postulatow
systemowych;

e wspieranie projektéw zmian prawa inicjowanych
przez sie¢;

e diugofalowe monitorowanie reakcji instytucji
publicznych;

e utrzymywanie presji jako procesu, a nie
jednorazowego wydarzenia.

Federacja Bezpieczna Zywno$¢ nie aspiruje do
podjecia wszystkich problemow systemu
zywnosciowego. Selekcja tematdw i interwencji opiera
sie na jasno okre$lonych kryteriach, ktére chronig
Federacje przed rozproszeniem, instrumentalizacjg
oraz dorazng presjg zewnetrzna.

Federacja podejmuje dziatania w sprawach, ktére
spetniajg co najmniej dwa z ponizszych kryteriow
zwigzanych z tematykg zywnosci:

® majg charakter systemowy, a nie jednostkowy lub
incydentalny;

e dotyczg bezpieczeistwa zdrowia publicznego,
Srodowiska,  klimatu, praw zwierzat lub
nieréwnosci spotecznych;

e ujawniajg  niewydolnos¢,  zaniechanie  lub
sprzecznos¢ dziatan instytucji publicznych;

e umozliwiajg wypracowanie wspolnego stanowiska
w ramach sieci;

e pojawiajg sie w kontekScie istotnych ,okien
politycznych”  (procesy legislacyjne,  kryzysy,
zmiany regulacyjne);

e mogg zapobiega¢  dlugofalowym  kosztom
spotecznym, zdrowotnym lub Srodowiskowym;

e stwarzajg potencjat realnej mobilizacji spotecznej
i obywatelskiej.

Federacja zachowuje prawo do reagowania na
sytuacje kryzysowe wymagajgce szybkiej interwencji,
nawet jesli wykraczajg one poza wczesniej
zidentyfikowane obszary dziatan.
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Rozdziat 4.
Zarzadzanie
Federacja

Model zarzadzania Federacjg opiera sie na
rozproszeniu wtadzy, kontroli wzajemnej oraz
wspotdecydowaniu sieci, przy zachowaniu
sprawczosci operacyjnej Zarzadu.

Interesariuszki i interesariusze wewnetrzni

Zarzad
e odpowiedzialny za biezgce zarzgdzanie Federacjg;
e realizuje strategie;
e reprezentuje Federacje na zewnatrz.

Rada Federacji (funkcja kontrolna)

e prawuje nadzor nad zgodnoscig dziatan z misjg
i wartosciami Federacji;

e monitoruje transparentnos¢ i  niezaleznosc
Federacji.

Rada Partneréw

e wspotdecyduje o kluczowych kierunkach dziatan
Federacji;

¢ inicjuje stanowiska i postulaty Federacji;

e stanowi rdzen federacyjnego modelu decyzyjnego;

e tworzy przestrzen wymiany pogladow;

e tworzy platforme do konsultowania strategii
i stanowisk;

¢ d3azy do wzmacniania spdjnosci sieci.
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Rada Naukowa

zapewnia zaplecze eksperckie i merytoryczne;
wspiera wiarygodnos¢ argumentac;ji;
opiniuje kluczowe dokumenty.

Rada Porozumienia

rozstrzyga spory wewnetrzne;
dba o spdjnos¢ wartosci i zasad wspotpracy;
petni funkcje mediacyjna.

InteresariuszkKi i interesariusze zewnetrzni
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organizacje spoteczne i obywatelskie;
Srodowiska naukowe i eksperckie;

media;

instytucje publiczne i samorzgdowe;

instytucje europejskie i miedzynarodowe;
obywatelki i obywatele jako podmiot mobilizacji.
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Rozdziat 5.
Kultura
organizacyjna

Szacunek i godnosé - kazda osoba i organizacja
wspottworzgca Federacje jest traktowana
z jednakowym szacunkiem, niezaleznie od skali
dziatania, pozycji, zasobdéw czy doswiadczenia.

Inkluzywnosé i réwnos¢ - Federacja przeciwdziata
wszelkim formom wykluczenia i dyskryminacji - dgzy
do realnej rownosci w dostepie do
wspotdecydowania, informacji i zasobdw.

Reprezentacja i pluralizm - struktury Federacji
odzwierciedlajg ré6znorodnosc srodowisk dziatajgcych
na rzecz bezpieczenstwa zywnosci, w tym przez
parytety ptci oraz réwnowage miedzy organizacjami
lokalnymi, ogélnopolskimi, eksperckimi i rzeczniczymi.

Wspoétodpowiedzialnos€¢ - decyzje i dziatania sg
podejmowane ze Swiadomoscig wspadlnej
odpowiedzialnosci za cele Federacji, jej wiarygodnos¢
oraz relacje wewnetrzne.

Solidarno$¢ i wzajemne wsparcie - Federacja
wzmacnia podmioty stabsze strukturalnie, reaguje na
presje, ataki i proby marginalizacji - uznaje

solidarnos¢ za warunek budowania masy krytyczne;.
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Bezpieczna przestrzen dialogu - Federacja tworzy
warunki do otwartej debaty, konstruktywnej krytyki
i rozwigzywania sporow bez przemocy -
hierarchicznej dominacji i wykluczajgcych praktyk.

Polityczno$¢ bez partyjnosci - Federacja dziata
Swiadomie w sferze publicznej i politycznej -
zachowuje niezalezno$¢ od struktur partyjnych
i krétkoterminowych interesow.

Wiedza jako dobro wspélne - ekspertyza,
kompetencje, doswiadczenie - sg traktowane jako
narzedzia wzmacniania catej sieci, a nie jako zrédto
hierarchii i dominacji.

Trwatos¢ dziatan i odpornos¢ - Federacja planuje
dziatania w perspektywie dtugofalowej - dba
0 regeneracje, wsparcie i przeciwdziatanie wypaleniu.

Federacja nie  podejmuje  wspodtpracy  ani
patronatéw/matronatow, ktore legitymizujg
greenwashing, humane washing, healthwashing,
ograniczajg  niezaleznos¢ stanowisk, wymagaja
wycofania krytyki systemowej, naruszajg prawa
cztowieka, zwierzat lub sSrodowiska.
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Rozdziat 6.
Mierniki
skutecznosci

l_-'—-— — '
Pl T TR e >

1.Liczba i réznorodnos¢ organizacji
w sieci.
2.Zdolnos¢ do szybkiej mobilizacji.
3.Liczba wspdlnych wystgpien, stanowisk.
4.Realny wptyw na debate publiczng
i procesy decyzyjne.
5.Trwatos¢ wspdtpracy i utrzymanie
zaufania wewnatrz sieci.




Rozdziat 7.

Podsumowanie

Federacja Bezpieczna Zywnos¢ taczy tych, ktérzy
wiedzg, z tymi, ktérzy chca dziataé, i wywiera
realng presje na witadze. Strategia Federacji
Bezpieczna Zywnos¢ na lata 2026-2030 ma charakter
dtugofalowy, otwarty i dynamiczny. Nie stanowi
harmonogramu projektowego ani listy zamknietych
dziatan, lecz jest ramg umozliwiajgcg budowanie
trwatej zdolnosci spotecznej do identyfikowania
problemow systemowych oraz wywierania skutecznej
presji na wtadze publiczne i decydentdw.

Federacja przyjmuje orientacyjny rytm realizacji
strategii, ktéry pozwala na stopniowe wzmacnianie
infrastruktury wspotdziatania, mobilizacji spotecznej
oraz wptywu systemowego.

Faza | - Konsolidacja i wzmacnianie infrastruktury
(2026)

Pierwszy okres realizacji Strategii koncentruje sie na
umacnianiu Federacji jako infrastruktury spoteczne;j.
Obejmuje integracje i sieciowanie organizacji
i inicjatyw, porzadkowanie zasad wspoétpracy,
mapowanie zasobow, wzmacnianie ciat federacyjnych
oraz rozwoj podstawowych kompetencji rzeczniczych,
prawnych, organizacyjnych i  komunikacyjnych
wewnatrz sieci. Priorytetem jest budowa zaufania,
wspoélnoty wartosci oraz zdolnosci do szybkiego
reagowania ,jednym gtosem”.
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Federacja bedzie dgzy¢ do uzyskania niezaleznosci
finansowej przez dywersyfikacje dziatan w zakresie
pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych.

Faza Il - Intensyfikacja mobilizacji i presji
systemowej (2027-2028)

Drugi etap to petne uruchomienie potencjatu sieci.
Federacja skoncentruje sie na inicjowaniu debat
publicznych, koordynowaniu mobilizacji
obywatelskich, reagowaniu na procesy legislacyjne
oraz budowaniu dtugofalowego oddziatywania na
instytucje i wtadze. W tym okresie Federacja ma
funkcjonowac¢ jako rozpoznawalny aktor debaty
publicznej w obszarze bezpieczenstwa zywnosci.
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Faza Il - Utrwalanie wplywu i odpornosci
Federacji (2029-2030)

Ostatni okres realizacji strategii posSwiecony jest
utrwalaniu wypracowanych mechanizmdw
wspotpracy, wzmacnianiu odpornosci organizacyjnej
oraz ocenie dtugofalowych efektéw dziatarh Federacji.
Federacja powinna przygotowac sie do kolejnego
cyklu strategicznego, z dbatoscig o transfer
kompetencji, stabilnos¢ sieci i konsekwentne
wywieranie presji systemowej.



Aneks

Historia prac
nad strategia

Strategia Federacji Bezpieczna Zywno$¢ na lata 2026~
2030 powstata w ramach zadania ,Rozwdj
instytucjonalny koalicji Future Food 4 Climate”,
finansowanego ze Srodkéw Narodowego Instytutu
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata
2021-2030.

KOMITET Regdevry Program
—— | DOSPRAW F ‘q, st g
F PoiYTKu NFW e o lato 2021-2030

PUBLICZNEGO ety gt s = NOWEFIO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH READOWEGC PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH MOWEFIO MA LATA 2021-2030
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Etap | - Prace analityczne i eksperckie (2024)

Prace nad strategig rozpoczety sie w 2024 roku

i obejmowaty:

e konsultacje z osobami eksperckimi z obszaru
zrownowazonego  systemu zywnosciowego,
zdrowia publicznego, klimatu i Srodowiska;

e wypracowanie pieciu stanowisk eksperckich
dotyczacych modelu i roli Federacji Bezpieczna

Zywnos¢;
e organizacje trzech paneli eksperckich;
e przygotowanie analizy obowigzujgcej

i projektowanej legislacji oraz polityk publicznych
w obszarze zywnosci i rolnictwa;

e opracowanie analizy dotychczasowych dziatan
Inicjatora - Green REV Institute - oraz
funkcjonowania Koalicji Future Food 4 Climate.

Materiaty te stanowity punkt wyjscia do dalszych
prac strategicznych.
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Etap Il - Transformacja koalicji w Federacje (2025)
W 2025 roku nastgpito formalne i organizacyjne
przeksztatcenie koalicji Future Food 4 Climate
w Federacje Bezpieczna Zywnos¢. Federacja zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 13
maja 2025 roku.

W tym okresie przeprowadzono:

e warsztaty strategiczne dotyczgce wizji i celow
Federacji;

e warsztaty poswiecone transformacji koalicji
w Federacje;

e trzy warsztaty dotyczgce nowych zasad dziatania
Federacji, w tym modelu decyzyjnego, struktur
oraz relacji wewnetrznych.

Etap Ill - Finalizacja Strategii i przygotowanie do
wdrozenia (2026)

Rezultatem procesu jest niniejsza Strategia Federacji
Bezpieczna Zywnos$¢ na lata 2026-2030, stanowigca
rame dtugofalowego dziatania Federacji jako
infrastruktury spotecznej zdolnej do mobilizacji,
podejmowania dziatan systemowych i ochrony prawa
do bezpiecznej zywnosci.



